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TR REGTECH FINANSAL SAGLIK RAPORU

FINANSAL SAGLIK RAPORU

BiLiCi YATIRIM SANAYi VE
TICARET A.S.

Sektor: imalat - Segment: Orta
Degerlendirme tarihi: 20.10.2026

FINANSAL SAGLIK NOTU

Finansal saglik: genel olarak saglam
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Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Finansal Saglk Notu, kamuya agik KAP finansal tablolariyla hazirlanan algoritmik bir degerlendirmedir;
kredi notu ve yatirim tavsiyesi degildir.




TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

1 YOnetici 6zeti

Finansal Saglik Notu

BILICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S. icin nihai not A+; finansal saglik genel

olarak saglam bir gériinimde, ancak dncelikle izlenmesi gereken alanlar var.

A+

Finansal saglik: genel olarak
saglam

oran.

Oncelikli tic aksiyon

1. Kisa vadeli borglari azaltin veya uzun vadeye tasiyin

Hedef: Cari oran 21,26 — 25,51

2. Net satislarda reel buyume: iyilestirme
Hedef: Net satislarda reel biyime -%30,7 - %0,0

3. Stok disi likiditeyi artirin
Hedef: Likidite (asit-test) orani 20,42 - 24,50

BILICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S. (imalat, Orta segment) A+ notu aldi. One
¢tkan gicli yanlar: Borg servisi faaliyet nakdiyle karsilaniyor; Toplam borg / aktif
sektor medyaninin altinda (olumlu). Oncelikli izlenmesi gereken alanlar: Ongoriilen
borg servisi karsilama zayif; Bagimsiz denetim kurulusu son yillarda sik degisti; Cari

Ne anlama geliyor? Finansal sagliginiz genel olarak saglam bir diizeyde, ancak éncelikle izlenmesi gereken alanlar var.

Ayrintilar ve oncelikli adimlar asagidaki bolimlerde.

2 Not gerekcesi ve profil

Not gerekcesi

Notunuzu en ¢ok destekleyen alanlar: Faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani; Nakit agiginin kisa vadeli borcla
finansmani; Konsolide finansal tablo. En ¢ok asagi ceken alanlar: Cari oran; Asit-test orani; Net satislarda reel buyume.

Ana baslik
Finansal Risk Profili
Tamamlayici Not Bilesenleri

A Notu en ¢ok destekleyenler
Faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani

Nakit agiginin kisa vadeli borgla finansmani
Konsolide finansal tablo

Durum
guclu
guclu

v Notu en ¢ok asagi cekenler
Cari oran

Asit-test orani
Net satislarda reel biyuime

Ne anlama geliyor? Not, guglu ve zayif alanlarin dengesinden cikar; ilk bakilacak yer en ¢ok asagi ¢eken alanlardir.

A Giicli yanlar
FYN / (Faiz + Anapara + Leasing)
deger 688.442.230 - Karsilama orani 44.25x

A Net KV Finansal Borglar / Toplam Nakit A¢igi
deger 179.528.659 - Toplam nakit fazlasi var

Konsolide finansal tablolar yayinlaniyor mu?
deger Evet, konsolide (eliminasyonlu)

(KV + UV Finansal Borglar) / Net Satislar
deger 0,057

Mali tablolariniz hangi standarda gore hazirlaniyor?
deger TFRS / BOBI FRS

v Gelismeye acik yanlar
Cari Oran

deger 13,6

Likidite (Asit-Test) Orani

deger 12,8

Net Satislarda Reel Blyiime
deger -0,307

Nakit Dontusum Suresi (gin)
deger 220,5

Karlilik Kaldiraci (ROE / ROA)
deger O

Ne anlama geliyor? Gugclu yanlar finansman goriismelerinde 6ne cikarilacak, zayif yanlar ise sorgulanacak ilk konulardir.
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu BILICi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

3 Rodntgen: rasyolar ve trend

Son (¢ yil ve ara dénem rasyolari; ok, ilk ddnemden son déneme gidisin yonlni gosterir (iyilesme ya da bozulma). Ara donem karlilik ve satis verileri
yilliklandiriimigtir.

Rasyo tablosu

Hicre tonu bir énceki doneme gore iyilesmeyi (yesil-mavi) ya da bozulmayi (kirmizi) gosterir.

Rasyo 2023 2024 2025 2026/06 (6 ay) Egilim
Cari Oran 11,75 10,57 13,56 21,26 A iyilesiyor
Likidite (Asit-Test) Orani 9,36 9,86 12,84 20,42 A iyilesiyor
Toplam Borg / Toplam Aktif %29 %35,6 %32 %31,1 v bozuluyor
(KV + UV Finansal Borglar) / Net Satiglar %7,7 %3,2 %5,7 %2 A iyilesiyor
Alacak Tahsil Suresi (glin) 174 gun 156 giin 173 giin 253 gun v bozuluyor
Borg Devir (Odeme) Siiresi (giin) 24 giin 20 gun 20 gun 19 gun A iyilesiyor
Vergi Oncesi Kar (VOK) Marji %153,8 %157,8 %100,6 %44,2 v bozuluyor
Brit Kar Marji %30,1 %10,4 %19,3 %5,4 v bozuluyor
Karhlk Kaldiraci (ROE / ROA) 1,35 0 0 0

Net Satislarda Reel Bllyuime - %-8,9 %-30,7 - v bozuluyor
Net Finansal Borg / FAVOK 0 kat 0 kat 0 kat 0 kat » yatay
FAVOK / Finansman Gideri 16,49 kat 4,93 kat 6,89 kat 129,83 kat A iyilesiyor
Net Finansal Borg / Diizeltiimis Ozkaynak %-23,3 %-20,6 %-31,4 %-30,1 A iyilesiyor
Nakit Dontisim Stresi (gilin) 371 gun 180 giin 220 gin 288 gun A iyilesiyor

Trend grafikleri

Kesikli ¢izgi, yukllyse sektdr medyanidir.
Cari oran A iyilesiyor  FAVOK mariji v bozuluyor

21,26 %40,8
L ] o,

%17

.Nllﬁ
{ ]
sektér medyani 1,35 OE,4

2023 2024 2025 2026/06 (6 ay) 2023 2024 2025 2026/06 (6 ay)
Net bor¢ | FAVOK » yatay Net satis bliyiimesi (reel) v bozuluyor
%-8,9
o,
0 kat 0 kat 0 kat 0 kat
30,7
(]
2023 2024 2025 2026/06 (6 ay) 2023 2024 2025 2026/06 (6 ay)
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu BILICi YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Sektdre gore konum

Her eksen, o alandaki oranlarin sektdér medyanina gére yerini gosterir: i¢
halka sektorden zayif (firmanin aleyhine), kesikli halka medyan, dis halka
sektorden guglu (firmanin lehine). YOn her oranin iyi ydniine goredir; borg
oraninda medyanin st aleyhtedir.

Likidite

Nakit Karhhk
Likidite: sektorden guglu (lehte)

Cari oran 13,56 - medyan 1,35 (lehte)

Likidite (asit-test) orani 12,84 - medyan 0,78 (lehte)
Karhihk: sektorle uyumlu

Briit kar marji %19,3 - medyan %15,6 (lehte)

Net k&r marji %-4,1 - medyan %1,7 (aleyhte)

Kaldirag: sektérden gugli (lehte)

Toplam borg / aktif %32 - medyan %57,8 (lehte)

Ozkaynak / aktif %68 - medyan %42,2 (lehte)

Kisa vadeli borg / toplam bor¢ %6,5 - medyan %76,1 (lehte)
Faaliyet: sektérden gugclu (lehte)

Alacak tahsil stiresi 173 giin - medyan 67 gun (aleyhte)
Stok devir siresi 68 giin - medyan 88 giin (lehte)

Borg 6deme siiresi 20 giin - medyan 57 gin (lehte)
Biiyiime: veri yok

Nakit: sektérden gugli (lehte)

Faiz kargilama orani 10,75 - medyan 1,62 (lehte)

Blyume Kaldirag

Faaliyet

Kaynak: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap donemi
kartil tablolari - 2025

Ne anlama geliyor? Sektdre gore 9 oranda gii¢lu, 2 oranda zayifsiniz.

Ne anlama geliyor? Tablolar raporun dayandigi rakamlarin ézetidir; ayrintt mali tablolarinizdadir.
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu BILICi YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

4 Altman Z ve erken uyari

Altman Z' (halka acik olmayan imalatci) - Gri bolge

Deger ve bolge son ti¢ donem igin; serit soldan sagda riskli, gri ve guivenli bolgeleri gosterir.

2026/06 (6 ay): 1,6 2025: 1,79 2024: 1,97
] I I
Riskli Gri Givenli
< daha riskli daha guvenli »
Donem Deger Bolge
2023 2,53 Gri bolge
2024 1,97 Gri bolge
2025 1,79 Gri bolge
2026/06 (6 ay) 1,6 Gri bolge

Seyir: ¥ bozuluyor
Altman Z modelleri yayimlanmis akademik iflas tahmin modelleridir; Finansal Saglik Notunu degistirmez, erken uyari gostergesi olarak sunulur.

Ne anlama geliyor? Altman gostergesi gri bolgede; ne guvenli ne riskli, yakindan izlenmesi gereken bir aralik. Son yillarda
deger geriliyor.

5 Doppler: nakit akisi

Gecgmis donem nakit gostergeleri, dniimuzdeki 24 ay icin varsayimlara dayall nakit gérinumi ve olasi soklarda nakit durumu. Not hesabina girmez.

Faaliyet nakdi ve bor¢ servisi

Gosterge 2024 2025
Faaliyetlerden yaratilan nakit 1.784,5mn TL 688,4 mn TL
Serbest nakit akisi (yatinnm sonrasi) -428,5 mn TL 1951 mn TL
Borg servisi karsilama 27,13 kat 44,25 kat
Faiz karsilama 204,26 kat 45,44 kat
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu BILICi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

24 aylik nakit goriiniimii ve stres yelpazesi

Duz gizgi temel varsayimlarla ay sonu nakdi; altin bant, yogunlasma senaryolarinda ilk 12 ayin araligr.

mn TL
1.530,1

1.050,6

571

91,4

-388,1

1. ay 6. ay 12. ay 18. ay 24. ay
= Temel gorinim

Baslangi¢ nakdi 1.477 mn TL; 12. ay sonu 568,4 mn TL, 24. ay sonu -255,8 mn TL. En yuksek nakit acigi 255,8 mn TL; 12
aylik borg servisi karsilama -1.750,35 kat.

Nakit doniuisiim siiresi (2025)

Stokta ve alacakta bekleyen sirenin toplamindan saticlya 6deme suresi disulir; sure uzadikca isletme sermayesi ihtiyaci buydr.
Stokta bekleme (DIO)

Alacak tahsili (DSO)
Saticlya 6édeme (DPO)

Nakit doniisiim siiresi 220 gln
Stres sonuglari
Senaryo (12 ay) Bor¢ servisi karsilama Nakit acigi
Temel senaryo eksi OmnTL
Ciro %20 duser eksi OmnTL
Faaliyet marji 5 ylzde birim darahr eksi OmnTL
Kur %25 yikselir eksi OmnTL
Faiz 10 yuzde birim artar eksi OmnTL
Tahsilat 30 gun gecikir eksi OmnTL
Ciro %10 duser, tahsilat 15 gun gecikir, faiz 5 yuzde birim artar eksi 0OmnTL

Projeksiyon varsayimlari firmadan alinmadi; gegmis ortalamalardan turetildi. Blytime, marj ve yatirim plani girilirse sonug firmaya 6zgu olur.

Ne anlama geliyor? Faaliyet nakdi borg servisini karsiliyor; stres senaryolari bu payin ne kadar dayanikli oldugunu gosterir.
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu BILICi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

6 Kredi ve cek itibari

Kredi yapilandirma kapasitesi - guclii
Borg servisi, vade yapisi ve teminat glicl birlikte yeni bir yapilandirma igin elverisli. Bor¢ servisi karsilama (DSCR): 44,25
kat; Kisa vadeli finansal borcu nakit ve isletme alacagiyla karsilama: 36.609,17 kat.

Borg servisi karsilama (DSCR) 44,25 kat yeterli

Kisa vadeli finansal borcu nakit ve isletme alacagiyla karsilama 36.609,17 kat yeterli

Ne anlama geliyor? Bankalarla yeniden yapilandirma goérismesinde gugcli bir pozisyondasiniz.

8 is riski ve kurumsal yénetim

Kurumsal ydénetim

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik - guicli
Mali tablo standardi - gicli
Yillik faaliyet raporu - gucli

Ne anlama geliyor? Kurumsal yonetim, ortaklik yapisi, seffaflik ve karar alma diizeninin finansman verenlere giiven verip
vermedigini gosterir.

Bagimsiz denetim ve denetci ¢cekincesi
Denetgi gériisii: olumlu goriis - Denetim kurulusu: GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM

HIZMETLERI A.S.
Kaynak: KAP'ta yayimlanan bagimsiz denetci raporu

Denetci ¢ekincesi analizi

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S. 2025 yili finansal tablolar igin olumlu
gorus bildirmistir; tablolar duzeltme yapilmadan degerlendirmeye alindi. Son g yilda denetim kurulusu 2 kez degisti; sik
denetci degisikligi kurumsal yonetim agisindan izlenmesi gereken bir isarettir.

Kilit denetim konulari

* Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

* Maddi Duran Varliklar
* TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" Uygulamasi

Ne anlama geliyor? Denetcinin olumlu goérusi, tablolardaki rakamlarin degerlendirmeye oldugu gibi alinabilecegini gosterir.
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu

BILICi YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S.

9 Golge degerleme

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Degerleme

Firmanin 6zkaynak degeri; ¢ ydntemle, dusik / orta / ylksek aralifiyla ve varsayimlariyla. Not hesabina girmez.

]

Birlesik aralik
Sektor oranlarlyla karsilastirma

Duzeltilmis net aktif degeri

Yontem
Birlesik aralik
Sektdr oranlariyla karsilastirma

Duzeltilmis net aktif degeri

|

Dusuk
1.466,4 mn TL
1.784 mn TL

4.870,5mn TL

Orta
2.876,4 mn TL
1.879,4 mn TL

4.870,5 mn TL

2.876,4 mn TL
1.879,4Amn TL

t4.870,5 mn TL

Yuksek
4.286,4 mn TL
2.006,6 mn TL

4.870,5 mn TL

Bu degerleme, firmanin kendi verileri ve kamuya agik piyasa varsayimlariyla hesaplanmis bir danismanlik ¢alismasidir; bagimsiz denetim,
ekspertiz ya da lisansli degerleme raporu degildir. Yatirim tavsiyesi degildir; alim-satim, ortaklik ya da kredi kararlarinin tek dayanagi olarak

kullanilamaz.

Ne anlama geliyor? Deger araligi U¢ yontemin birlesimidir ve varsayimlar degisirse aralik da degisir; kesin bir fiyat degildir.
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BILICI YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

10 Yapay zeka teshisi ve recete

Mali analiz: géstergeler ve yorum

Likidite v zayif

Gosterge

Cari oran

Asit-test orani

Egilim

" i iyilesiyor

_/. A iyilesiyor

2023

11,75

9,36

2024

10,57

9,86

2025

13,56

12,84

6A 2026 Sektér medyani

21,26 medyan 1,35

20,42 medyan 0,78

| 9,904

j— 91,552

Durum

v zayif

v zayif

Cari oran 2023-2025 arasinda yukseldi (11,75 - 13,56); asit-test orani da ayni yonde. Sektor kiyasinda cari oran ve asit-test orani sektor
medyanindan iyi. Kisa vadeli bor¢larin 6denmesi stok satisina ve tahsilat hizina bagli; ani bir tahsilat gecikmesi likidite sikismasina yol

acabilir.

Karlihk v zayif

Gosterge

Brit kar marji

Vergi 6ncesi kar marji
Net kar marji

Reel satis blylmesi

Faiz karsilama orani

Egilim

N~— v

® bozuluyor

—\ v

® bozuluyor

SN— v

® bozuluyor

\ v

® bozuluyor

—

® bozuluyor

2023

%30,1

%153,8

%58,5

34,79

2024

%10,4

%157,8

%-21,9

%-8,9

31,72

2025

%19,3

%100,6

%-4,1

%-30,7

10,75

6A 2026 Sektér medyani
] +%24

%5,4 medyan %15,6
%44,2 -

[ |

medyan %1,7

%-46,5 0340

| 9564

-782,22 medyan 1,62

Durum

A glcla
A glcla
v zayif
v zayif

A glcla

Brit ké&r marji 2023-2025 arasinda geriledi (%30,1 - %19,3); vergi 6ncesi kar marji, net kar marji, reel satis buyumesi ve faiz karsilama
orani da ayni yonde. Sektor kiyasinda brut kar marji ve faiz karsilama orani sektér medyanindan iyi; net kar marji medyanin gerisinde.
Marijlar finansman maliyetini tagimakta zorlaniyor; maliyet artisi ya da fiyat baskisi dogrudan zarara dontsebilir.

Faaliyet etkinligi a guclu

v Tahsilat 6ddemeden yavas

Gosterge

Alacak tahsil suresi
Borgc 6deme suresi

Stok devir siresi

Nakit dontsiim suresi

Egilim

" » yatay
\_s. A iyilesiyor
N, A iyilesiyor
N_—"* a iyilesiyor

2023
174 gin
24 gun
221 gun

371 gun

2024

156 giin
20 gun
44 gln

180 gun

2025

173 gin
20 gin
68 gun

220 gun

6A 2026 Sektér medyani
|

medyan 67 gln

0065
medyan 57 glin

] -%23

medyan 88 gln

253 glin 96157

19 giin
55 giin

288 giin -

Durum

v zayif
A guclu
A glcla

v zayif

Alacak tahsil suresi 2023-2025 arasinda yatay seyretti (173 guin); bor¢ 6deme suresi kisaldi; stok devir suresi kisaldi; nakit doniisim siresi
kisaldi. Sektor kiyasinda bor¢ 6deme suresi ve stok devir siresi sektér medyanindan iyi; alacak tahsil suresi medyanin gerisinde. Alacak,
stok ve bor¢ dongusu dengeli; isletme sermayesi biyuk dl¢tide kendini finanse ediyor.

Borgclanma 4 giicli

Gosterge

Toplam borg / aktif
Finansal bor¢ / net satis
KV borg¢ / toplam bor¢
Ozkaynak / aktif

Net finansal borg / FAVOK

Egilim

S~ v
bozuluyor

\/\. A iyilesiyor

S———, A iyilesiyor
v

o
~N— bozuluyor

® » yatay

2023
%29
%7,7
%9,9
%71

0

2024
%35,6
%3,2
%5,7
%64,4

0

2025
%32
%5,7
%6,5
%68

0

6A 2026 Sektér medyani

045
%31,1 medyan %57,8
%2 -

001
medyan %76,1

j— 61

medyan %42,2

%4,2

%68,9

0 -

Durum

A glcla
A guclu
A glcla
A glcla

A glcla

Toplam borg / aktif 2023-2025 arasinda yukseldi (%29,0 - %32,0); 6zkaynak / aktif da ayni yonde; finansal bor¢ / net satis geriledi; KV
bor¢ / toplam borg geriledi. Sektor kiyasinda toplam borg / aktif, KV borg / toplam bor¢ ve 6zkaynak / aktif sektér medyanindan iyi. Borg
yuku hafif ve 6zkaynak tabani gugli; yeni finansman igin alan var.
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BILICi YATIRIM SANAYi VE TiCARET A.S.

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Nakit akisi a giiclu

v Ongoriilen borg servisi karsilama zayif - v Nakit Gretimi indirgenmis nakit akisi degerlemesine yetmiyor -

Gosterge Egilim

rIj;:zliltiyetlerden yaratilan —_— bvozwuyor
II?-:‘ce)lrst;insge)rvisi (faiz, anapara, \. v azaliyor
Faaliyet nakdi / borg servisi _—" 4 iyilesiyor
;;c;?;asr:](rfklt agigi () / ___——" 4 iyilesiyor
KV finansal borg artis __—" 4 antyor

v Nakit donlistim surresi uzun - A Ortaklar kaynak saghyor

2024 2025 Durum
1.784,5mn TL 688,4 mn TL e orta
65,8 mn TL 15,6 mn TL —
27,13 44,25 A glgclu
-494,3 mn TL 179,5mn TL —
-32,4mnTL -95 bin TL A glgli

2025 yilinda faaliyetlerden 688,4 mn TL nakit yaratildi; faiz, anapara ve leasing ddemeleri 15,6 mn TL. Faaliyet nakdi bor¢ servisinin 44,25
kati; 6demeler i¢ kaynakla karsilaniyor. Onceki yila gore faaliyetlerden yaratilan nakit azald.

Odeme davranisi
Odeme davranisi verisi yok.

Egilim, yillik dénemlerin ilkinden sonuncusuna yoéndur; ara dénem yilliklandiriimis degerdir. Sektor cubugu son yilin sektér medyanindan sapmasidir:
saga dogru firmanin lehine, sola dogru aleyhine; medyana yakin deg@erler sektdrle uyumlu sayilir. Durum sézel degerlendirmedir; notu degistirmez.
Sektor kaynagi: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap dénemi kartil tablolari (2025).

Ne anlama geliyor? Likidite, karlilik, faaliyet etkinligi ve borcluluk birlikte glinluk isleyisin ve borg¢ yukinun sagligini gosterir.

SWOT

m Gucli yanlar

Borg¢ servisi faaliyet nakdiyle karsilaniyor
FYN bor¢ servisinin 44,25 kati.

Toplam borg / aktif sektér medyaninin altinda (olumlu)
Firma %32,0, sektdr medyani %57,8; sapma -%44,6 (sektdrun alt
ceyreginde) (TCMB 2025).

Bor¢ 6deme siiresi (giin) sektér medyaninin altinda (olumlu)
Firma 20 guin, sektér medyani 57 giin; sapma -%64,8 (sektoriin alt
ceyreginde) (TCMB 2025).

Cari oran sektér medyaninin lizerinde (olumlu)

Firma 13,56, sektor medyani 1,35; sapma %903,6 (sektorin ust
ceyreginde) (TCMB 2025).

Faiz karsilama orani sektor medyaninin tizerinde (olumlu)
Firma 10,75, sektdr medyani 1,62; sapma %563,6 (sektorin tst
ceyreginde) (TCMB 2025).

= Firsatlar

m Zayif yanlar

Ongériilen borg servisi karsilama zayif

Oniimiizdeki 12 ayda yatirim sonrasi serbest nakit eksi; borg servisi
i¢ kaynakla karsilanamiyor.

Cari oran

Mevcut durum: 13,56.

Tahsilat 6demeden yavas

Alacak tahsil stiresi 173 guin, bor¢ 6deme siresi 20 giin; aradaki 152
gunlik agik finansman gerektiriyor.

Nakit doniisiim siiresi uzun

Stokta ve alacakta bekleyen nakit ortalama 220 giinde nakde
donuyor (6deme siresi disuldikten sonra); isletme sermayesi
finansmani gerektiriyor.

Alacak tahsil siiresi (giin) sektér medyaninin lizerinde
(olumsuz)

Firma 173 glin, sektér medyani 67 giin; sapma %157,1 (sektorln st
ceyreginde) (TCMB 2025).

= Tehditler

Bagimsiz denetim kurulusu son yillarda sik degisti

Bu kayit firmanin kredi profilini olumsuz etkiler; kapatiimasi
onceliklidir.

Nakit tiretimi indirgenmis nakit akisi degerlemesine yetmiyor
Projeksiyonda serbest nakit akisi vergi, yatinm ve isletme
sermayesini karsilamiyor; deger carpan ve net aktif yontemlerine
dayaniyor.

Ne anlama geliyor? SWOT, igerideki gu¢lu ve zayif yanlarla disaridaki firsat ve tehditleri tek bakista 6zetler.

Oncelikli aksiyon plani

Kisa vadeli borg¢lari azaltin veya uzun vadeye tasiyin - 6ncelik yuksek

Hedef: Cari oran 21,26 — 25,51

Cari orani yikseltmek i¢in KV banka bor¢larinin bir kismi uzun vadeye cevrilebilir ya da dénen varliklar 6zkaynakla desteklenebilir. (Su an Cari oran:

13,56.)

Beklenen etki: Likidite gostergelerini ve firmanin kredi profilini gli¢lendirir.

Net satislarda reel biiytime: iyilestirme - dncelik orta
Hedef: Net satislarda reel buyime -%30,7 - %0,0

Bu konudaki iyilesme firmanin kredi profilini gii¢lendirir. (Su an Net satislarda reel biyume: -0,31.)
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Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Beklenen etki: Karlilik gostergelerini ve firmanin kredi profilini gtiglendirir.

Stok disi likiditeyi artirin - 6ncelik orta

Hedef: Likidite (asit-test) orani 20,42 — 24,50

Stok seviyesini dusiirmek ve tahsilatlari hizlandirmak asit-test oranini dogrudan iyilestirir. (Su an Asit-test orani: 12,85.)
Beklenen etki: Likidite gdstergelerini ve firmanin kredi profilini giclendirir.

Nakit Donlislim Siiresi (giin): iyilestirme - dncelik orta
Bu konudaki iyilesme firmanin kredi profilini guclendirir. (Su an Nakit Dontisiim Stresi (gun): 220.)
Beklenen etki: ilgili gbstergelerini ve firmanin kredi profilini giiglendirir.

11 Ekler

Veri notlari

« Calisan sayisi girilmemis; segment yalniz ciroya gore belirlendi

« Projeksiyon varsayimlari firmadan alinmadi; gegmis ortalamalardan turetildi. Blylime, marj ve yatinm plani girilirse sonug firmaya 6zgu olur.

« Eksik bilgiler: Calisan sayisi giriimemis; segment yalniz ciroya gore belirlendi. Uyarilar: Mali tablolar TFRS esashdir ve bagimsiz denetimden
gecmistir; sektor kiyasindaki TCMB verisi VUK esaslidir, kiralama yuktumlulukleri finansal borca dahildir. 31.12.2024: enflasyon duizeltme farklari
(-259.718.413 TL) nakit disi sayildi ve yatirimlardan disulda. 31.12.2024: sermaye yedeklerindeki artis (32.950.897 TL) yeniden degerleme sayildi;
nakit disi, yatirimlardan ve ortak akisindan disuldi. 31.12.2025: enflasyon diizeltme farklar (-356.841.575 TL) nakit digi sayildi ve yatinmlardan
dusuldu. 31.12.2025: sermaye yedeklerindeki artis (367.924.319 TL) yeniden dederleme sayildi; nakit disi, yatirnmlardan ve ortak akisindan disuldu.
Sektor kiyasi: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap dénemi kartil tablolari (2025).

Yontem

Not. Finansal Saglk Notu; mali tablolar, nakit akisi, 6deme ge¢misi, varlik glicti ve nitel bilgiler birlikte degerlendirilerek deterministik bir hesaplama
motoruyla Uretilir. Ayni veri her zaman ayni notu verir; yapay zeka notu degistirmez, yalniz metinleri yazar.

Rontgen. Rasyolar dizeltiimis bilanco ve gelir tablosundan hesaplanir; ara donem karlilik ve satis degerleri yilliklandirihir. Sektérle kiyas, yukluyse
resmi sektor bilancosu dagihmina gore yapilir.

Altman. Altman modelleri yayimlanmis akademik iflas tahmin modelleridir; firmanin tiriine uygun sirim segilir ve sonucu erken uyari olarak sunulur,
notu degistirmez.

Doppler. Nakit gérinimi gegmis dénem ortalamalarindan ya da firmanin girdigi plandan tiretilen varsayimlarla aylk olarak yurattlir; stres ve
yogunlasma senaryolari ayni modeli olumsuz kosullarla tekrarlar.

Kredi ve ¢ek. Kredi ve ¢ek raporlari firmanin cihazinda okunur; sunucuya yalniz 6zet tutarlar ve gostergeler gelir. Ortaklar raporda ad yerine etiketle
anilir.

Degerleme. Golge degerleme indirgenmis nakit akisi, sektér emsal oranlari ve dizeltilmis net aktif yontemlerinin birlesik araligidir; kesin bir fiyat
degildir.

Finansal Saglik Notu bir danismanlik degerlendirmesidir; kredi notu degildir. Degerleme bélimiindeki deger araligi
yatirim tavsiyesi degildir.
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