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Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir
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TR REGTECH - Finansal Saglik Raporu

Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

1 YOnetici 6zeti

Finansal Saglik Notu

AYES CELIK HASIR VE CIiT SANAYI A.S. icin nihai not A-; finansal saglik genel

olarak saglam bir gériinimde, ancak dncelikle izlenmesi gereken alanlar var.

A-

Finansal saglik: genel olarak
saglam

AYES CELIK HASIR VE CiT SANAYi A.S. (imalat, Biiyiik segment) A- notu aldi. One
¢tkan gicli yanlar: Borg 6deme suresi (guin) sektdér medyaninin altinda (olumlu);
Likidite (asit-test) orani sektor medyaninin tizerinde (olumlu). Oncelikli izlenmesi
gereken alanlar: Faaliyet nakdi borg servisini karsilamiyor; Oniimiizdeki 12 ayda

nakit acigi 6ngorililyor; Ongériilen borg servisi karsilama zayif.

Oncelikli tic aksiyon
1. Esas faaliyetlerden yaratilan nakit: iyilestirme
2. Borg servisini faaliyet nakdiyle uyumlu hale getirin

Hedef: Faaliyet nakdinin borg servisini karsilamasi 0,19 - 1,00 kat

3. Esas faaliyet nakdinin borg servisini karsilama orani: iyilestirme

Ne anlama geliyor? Finansal sagliginiz genel olarak saglam bir diizeyde, ancak éncelikle izlenmesi gereken alanlar var.

Ayrintilar ve oncelikli adimlar asagidaki bolimlerde.

2 Not gerekcesi ve profil

Not gerekcesi

Notunuzu en ¢ok destekleyen alanlar: Toplam borg / toplam aktif; Cari oran; Finansal borglarin satislara orani. En ¢ok
asag! ceken alanlar: Esas faaliyetlerden yaratilan nakit; Faaliyet nakdinin borg servisini karsilama orani; Esas faaliyet

nakdinin borg¢ servisini karsilama orani.
Ana baslik

Finansal Risk Profili

Tamamlayici Not Bilesenleri

A Notu en ¢ok destekleyenler
Toplam bor¢ / toplam aktif

Cari oran
Finansal borglarin satislara orani

Durum

orta

guclu

v Notu en ¢ok asagi cekenler
Esas faaliyetlerden yaratilan nakit

Faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani
Esas faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani

Ne anlama geliyor? Not, guglu ve zayif alanlarin dengesinden cikar; ilk bakilacak yer en ¢ok asag! ¢eken alanlardir.

A Giicli yanlar
Toplam Borg / Toplam Aktif
deger 0,473

Mali tablolariniz hangi standarda goére hazirlaniyor?
deger TFRS / BOBI FRS

Yillik faaliyet raporu ya da yénetim raporu hazirlaniyor
mu?

deger Evet, yazili ve ortaklara sunuluyor

Net Finansal Borg / FAVOK
deger 0,95

Finansal tablolar bagimsiz denetimden geciyor mu?
deger Evet, olumlu goris

v Gelismeye acik yanlar
Esas Faaliyetlerden Yaratilan Nakit
deger -694.378.981 - Son yil negatif, énceki pozitif

FYN / (Faiz + Anapara + Leasing)
deger 460.465.644 - Karsilama orani 0.19x

Esas FYN / (Faiz + Anapara + Leasing)
deger -694.378.981 - Nakit yaratamiyor, FAL 6demesi var

FAVOK / Finansman Gideri
deger 0,704

Ne anlama geliyor? Gugclu yanlar finansman goriismelerinde 6ne cikarilacak, zayif yanlar ise sorgulanacak ilk konulardir.
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3 Rodntgen: rasyolar ve trend

Son (¢ yil ve ara dénem rasyolari; ok, ilk ddnemden son déneme gidisin yonlni gosterir (iyilesme ya da bozulma). Ara donem karlilik ve satis verileri
yilliklandiriimigtir.

Rasyo tablosu

Hicre tonu bir énceki doneme gore iyilesmeyi (yesil-mavi) ya da bozulmayi (kirmizi) gosterir.

Rasyo 2023 2024 2025 2026/06 (6 ay) Egilim
Cari Oran 1,12 1,25 1,35 1,52 A iyilesiyor
Likidite (Asit-Test) Orani 0,96 1,08 1,19 1,29 A iyilesiyor
Toplam Borg / Toplam Aktif %71,5 %49,8 %47,3 %47,7 A iyilesiyor
(KV + UV Finansal Borglar) / Net Satislar %15,9 %10,5 %13,3 %21 v bozuluyor
Alacak Tahsil Suresi (gun) 10 gun 19 gun 38 gun 58 giin v bozuluyor
Borg Devir (Odeme) Siiresi (giin) 2 gin 15 gln 18 giin 25 giin v bozuluyor
Vergi Oncesi Kar (VOK) Marji %4,8 %0,9 %8,3 %23,8 A iyilesiyor
Briit Kar Marji %8 %3,2 %4,2 %3,7 v bozuluyor
Karhlk Kaldiraci (ROE / ROA) 1,27 0,22 1,39 1,37

Net Satislarda Reel Bllyuime - %-4,3 %23,5 - A iyilesiyor
Net Finansal Borg / FAVOK 0,37 kat 1,35 kat 0,95 kat 1,52 kat v bozuluyor
FAVOK / Finansman Gideri 2,12 kat 0,18 kat 0,7 kat 0,25 kat v bozuluyor
Net Finansal Borg / Diizeltiimis Ozkaynak %22,3 %7,2 %8,3 %4,8 A iyilesiyor
Nakit Dontisim Stresi (gilin) 24 giin 15 gln 34 gun 61 giin v bozuluyor

Trend grafikleri

Kesikli ¢izgi, yukllyse sektdr medyanidir.

Cari oran A iyilesiyor  FAVOK mariji v bozuluyor
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Likidite Sektdre gore konum

lehte Her eksen, o alandaki oranlarin sektdér medyanina gére yerini gosterir: i¢
halka sektorden zayif (firmanin aleyhine), kesikli halka medyan, dis halka
sektorden guglu (firmanin lehine). YOn her oranin iyi ydniine goredir; borg

. oraninda medyanin Ustt aleyhtedir.
Nakit

Karhhk
Likidite: sektorden guglu (lehte)

Cari oran 1,35 - medyan 1,52 (uyumlu)

Likidite (asit-test) orani 1,19 - medyan 0,9 (lehte)

Karhihk: sektorle uyumlu

Brit kéar marji %4,2 - medyan %17,7 (aleyhte)

Net ké&r marji %8,5 - medyan %2,5 (lehte)

Kaldirag: sektérden zayif (aleyhte)

Toplam borg / aktif %47,3 - medyan %51 (uyumlu)

Ozkaynak / aktif %52,7 - medyan %49 (uyumlu)

Kisa vadeli borg / toplam bor¢ %96,1 - medyan %70,9 (aleyhte)
Faaliyet: sektérden gugclu (lehte)

Alacak tahsil siresi 38 giin - medyan 67 gun (lehte)

Stok devir siresi 14 giin - medyan 88 giin (lehte)

Borg 6deme siiresi 18 giin - medyan 53 gin (lehte)

Biiyiime: veri yok

Nakit: sektérden gugli (lehte)

Faiz kargilama orani 3,64 - medyan 1,38 (lehte)

Blyume Kaldirag

Faaliyet

Kaynak: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap donemi
kartil tablolari - 2025

Ne anlama geliyor? Sektdre gore 6 oranda gi¢lu, 2 oranda zayifsiniz.

Ne anlama geliyor? Tablolar raporun dayandigi rakamlarin ézetidir; ayrintt mali tablolarinizdadir.
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4 Altman Z ve erken uyari

Altman Z' (halka acik olmayan imalatci) - Glivenli bolge
Deger ve bolge son ti¢ donem igin; serit soldan sagda riskli, gri ve guivenli bolgeleri gosterir.

2026/06 (6 ay): 3,28 2024: 3,54 2025: 3,62
e —

? R

Riskli Gri Giivenli
< daha riskli daha guvenli »
Donem Deger Bolge
2023 4,06 Guvenli bolge
2024 3,54 Guvenli bolge
2025 3,62 Guvenli bolge
2026/06 (6 ay) 3,28 Guvenli bolge

Seyir: » yatay
Altman Z modelleri yayimlanmis akademik iflas tahmin modelleridir; Finansal Saglik Notunu degistirmez, erken uyari gostergesi olarak sunulur.

Ne anlama geliyor? Altman gdstergesi guvenli bolgede; kisa vadede finansal sikinti isareti zayif. Son yillarda deger yatay
seyrediyor.

5 Doppler: nakit akisi

Gecgmis donem nakit gostergeleri, dniimuzdeki 24 ay icin varsayimlara dayall nakit gérinumi ve olasi soklarda nakit durumu. Not hesabina girmez.

Faaliyet nakdi ve bor¢ servisi

Gosterge 2024 2025
Faaliyetlerden yaratilan nakit 770,7 mn TL 460,5 mn TL
Serbest nakit akisi (yatinnm sonrasi) -361,4 mn TL 169,5mn TL
Borg servisi karsilama 0,65 kat 0,19 kat
Faiz karsilama 1,7 kat 1,23 kat
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24 aylik nakit goriiniimii ve stres yelpazesi
Duz gizgi temel varsayimlarla ay sonu nakdi; altin bant, yogunlasma senaryolarinda ilk 12 ayin araligr.

mn TL
2.210,4

2233

-1.763,7

-3.750,8

-5.737,8
1. ay 6. ay 12. ay 18. ay 24. ay
= Temel gorinim

Baslangi¢ nakdi 1.942,9 mn TL; 12. ay sonu -1.650,4 mn TL, 24. ay sonu -5.189,7 mn TL. En yiksek nakit acigi 5.189,7
mn TL; 12 ayhk bor¢ servisi karsilama -1,05 kat.

Nakit doniuisiim siiresi (2025)

Stokta ve alacakta bekleyen sirenin toplamindan saticlya 6deme suresi disulir; sure uzadikca isletme sermayesi ihtiyaci buydr.

Stokta bekleme (DIO)

Alacak tahsili (DSO) 38 glin

Saticlya 6édeme (DPO)

Nakit doniisiim siiresi

Stres sonuglari
Senaryo (12 ay) Bor¢ servisi karsilama Nakit acigi
Temel senaryo eksi 1.650,4 mn TL
Ciro %20 duser eksi 1.744,3 mn TL
Faaliyet marji 5 ylzde birim daralir eksi 2.312mn TL
Kur %25 yikselir eksi 1.869,5mn TL
Faiz 10 yuzde birim artar eksi 1.7958 mn TL
Tahsilat 30 gun gecikir eksi 3.009,9 mn TL
Ciro %10 duser, tahsilat 15 gun gecikir, faiz 5 yuzde birim artar eksi 2.449,8 mn TL

Projeksiyon varsayimlari firmadan alinmadi; gecmis ortalamalardan turetildi. Blylme, marj ve yatinm plani girilirse sonug firmaya 6zgu olur.

Ne anlama geliyor? Faaliyet nakdi borg servisini tek basina karsilamiyor; fark yeni bor¢ ya da ortak kaynagiyla kapaniyor.
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6 Kredi ve cek itibari

Kredi yapilandirma kapasitesi - orta
Yeniden yapilandirma mimkun; borg servisi ya da teminat tarafinda gucglendirme gerektiren alanlar var. Borg servisi
karsilama (DSCR): 0,19 kat; Kisa vadeli finansal borcu nakit ve isletme alacagiyla karsilama: 1,30 kat.

Borg servisi karsilama (DSCR) 0,19 kat yetersiz

Kisa vadeli finansal borcu nakit ve isletme alacagiyla karsilama 1,30 kat yeterli

Ne anlama geliyor? Yeniden yapilandirma mimkiin, ancak pazarlik giiciiniiz bazi alanlarin diizelmesine bagl.

8 is riski ve kurumsal yénetim

Kurumsal ydénetim

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik - guicli
Mali tablo standardi - gicli
Yillk faaliyet raporu - gucli

Ne anlama geliyor? Kurumsal yonetim, ortaklik yapisi, seffaflik ve karar alma diizeninin finansman verenlere giiven verip
vermedigini gosterir.

Bagimsiz denetim ve denetci ¢cekincesi
Denetgi gériisii: olumlu goriis - Denetim kurulusu: ARILAR BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Kaynak: KAP'ta yayimlanan bagimsiz denetci raporu

Denetci ¢ekincesi analizi
ARILAR BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. 2025 yili finansal tablolar igin olumlu gériis
bildirmistir; tablolar dizeltme yapiimadan degerlendirmeye alindi.

Kilit denetim konulari
* TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" Uygulamasi

Ne anlama geliyor? Denetcinin olumlu goérisi, tablolardaki rakamlarin degerlendirmeye oldugu gibi alinabilecegini gosterir.
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9 Golge degerleme

Degerleme

Firmanin 6zkaynak degeri; ¢ ydntemle, dusik / orta / ylksek aralifiyla ve varsayimlariyla. Not hesabina girmez.

Birlesik aralk _ 1.765 mn TL
indirgenmis nakit akisi (INA) F -1.087,2 mn TL

Sektor oranlariyla karsilastirma

I ¢.727,1mn TU

Duzeltilmis net aktif degeri F 4.178 mn TL
Yontem Dusuk Orta Yuksek
Birlesik aralik 0OmnTL 1.765mn TL 4.621,5mn TL
indirgenmis nakit akisi (INA) -659,4 mn TL -1.087,2mn TL -1.332,1 mn TL
Sektor oranlariyla karsilastirma 2.983,8 mn TL 4.727,1 mn TL 7.051,4 mn TL
Duzeltilmis net aktif degeri 4.178 mn TL 4.178 mn TL 4.178 mn TL

Duyarlilik (indirgenmis nakit akisi 6zkaynak degeri)
iskonto orani / reel bilyiime %1 %2 %3
%36 355,3mn TL OmnTL -
%38 Omn TL OmnTL OmnTL
%40 Omn TL OmnTL OmnTL
%42 Omn TL OmnTL OmnTL
%44 Omn TL OmnTL OmnTL

Bir ya da daha fazla yontemde 6zkaynak degeri eksiye dustiu (borg, firma degerini asiyor); sonug sifirdan asagi

gosterilmez

Bu degerleme, firmanin kendi verileri ve kamuya acik piyasa varsayimlariyla hesaplanmis bir danismanlik ¢calismasidir; bagimsiz denetim,
ekspertiz ya da lisansl degerleme raporu degildir. Yatinm tavsiyesi degildir; alim-satim, ortaklik ya da kredi kararlarinin tek dayanagi olarak

kullanilamaz.

Ne anlama geliyor? Deger araligi t¢ yontemin birlesimidir ve varsayimlar degisirse aralik da degisir; kesin bir fiyat degildir.

1R BETEH TP R GO TROLO T4 ETEH  TEV FSTEC GOLATON KL T4 ETCH TV ETEC. 6EOLASON TS0 T RETEH TV FTE: AGOLATON: TN TGO T ETK: RGOLATON: TGO T AGTCH T ETE RGOLSYON: EOCEN:TRAGTEC B 5T EGLSYON: TEOLEN: TR SETEC.EK G5 EGLSTON TEROLGN: 8 RGTECH: K 05K REGRASON 16
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10 Yapay zeka teshisi ve recete

Mali analiz: géstergeler ve yorum
Likidite a guclu

Gosterge Egilim 2023 2024 2025 6A 2026 Sektér medyani Durum

. °o . | %11
Cari oran _——° 4 iyilesiyor 1,12 1,25 1,35 1,52 | cqyan 152 e orta

. o .. %33 -
Asit-test orani — A yilesiyor 0,96 1,08 1,19 1,29 cgyan 0,9 A gucla

Cari oran 2023-2025 arasinda yikseldi (1,12 - 1,35); asit-test orani da ayni yonde. Sektor kiyasinda asit-test orani sektér medyanindan
iyi; cari oran sektdrle uyumlu. Kisa vadeli yukumlilikler donen varliklarla rahatca karsilaniyor; bu, banka ve tedarikgi gérismelerinde guven
unsuru.

Karhihk a gicli

Gosterge Egilim 2023 2024 2025 6A 2026 Sektér medyani Durum
A . v — -%76

Brit kar marj \’_—' bozuluyor %8 %3,2 %42 %3,8 medyan %17,7 v zayif
Vergi 6ncesi kar marji " 4 iyilesiyor %4,8 %0,9 %8,2 %23,8 - e Orta

A ) . j— 00236 -
Net kar marji __/. A iyilesiyor %1,5 %0,8 %38,5 %13,2 medyan %2,5 o A guclu
Reel satis bilylimesi __—" 4 iyilesiyor - %-4,3 %23,5 - - e orta
Faiz karsilama orani ——" 4 iyilesiyor 1,7 0,96 3,64 491 | ivan 138 *18S  gucli

Briit kar marji 2023-2025 arasinda geriledi (%8,0 - %d4,2); vergi éncesi kar marji yukseldi; net kar marji yikseldi; reel satis buyimesi
yukseldi; faiz karsilama orani yukseldi. Sektor kiyasinda net kar marji ve faiz karsilama orani sektdr medyanindan iyi; brit kar marji
medyanin gerisinde. Kar marijlari faaliyet giderlerini ve finansman maliyetini rahatca tasiyor.

Faaliyet etkinligi a giiclu

Gosterge Egilim 2023 2024 2025 6A 2026 Sektér medyani Durum

Alacak tahsil stiresi " b'ozuluyor 10 gun 19 gun 38 gun 58 giin medyan?g[m a3 A gugli
Borg 6deme siiresi — bvozuluyor 2 giin 15 giin 18 giin 25 giin medyan?gim %66 4 guclu
Stok devir suresi "> yatay 16 gun 11 gun 14 gun 28 giin medyan?gun Ve85 A guglu
Nakit doniisiim suresi - bvozuluyor 24 gun 15 gun 34 gin 61 giin - A guclu

Alacak tahsil suresi 2023-2025 arasinda uzadi (10 giin — 38 guin); bor¢ 6deme siiresi ve nakit donusiim siresi da ayni yonde. Sektor
kiyasinda alacak tahsil suresi, bor¢ 6deme siresi ve stok devir suresi sektor medyanindan iyi. Alacak, stok ve bor¢ dongusu dengeli;
isletme sermayesi biyuk 6l¢ude kendini finanse ediyor.

Borgclanma 4 giicli

Gosterge Egilim 2023 2024 2025 6A 2026 Sektér medyani Durum
Toplam borg / aktif N o A iyilesiyor %71,5 %49,8 %47,3 %47,8 medyanl_%Sl w7 A guclu
Finansal bor¢ / net satis \/' A iyilesiyor %15,9 %10,5 %13,3 %21 - e orta
KV borg / toplam borg N 4 iyilesiyor 9%99,6 %80,8 9%96,1 %85,6 mem wio 0 v zayif
Ozkaynak / aktif " adyilesiyor %28,5 %50,2 %52,7 %52,2 dyan"% o ® eota
Net finansal borg / FAVOK " bvozuluyor 0,37 1,35 0,95 1,52 - A guglu

Toplam borg / aktif 2023-2025 arasinda geriledi (%71,5 - %47,3); finansal borg / net satis, KV bor¢ / toplam bor¢ ve 6zkaynak / aktif da
ayni yonde; Net finansal borg / FAVOK yiikseldi. Sektor kiyasinda KV borg / toplam bor¢ medyanin gerisinde; toplam borg / aktif ve
Ozkaynak / aktif sektdrle uyumlu. Bor¢ yuku hafif ve 6zkaynak tabani giicli; yeni finansman icin alan var.
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Nakit akisi v zayif

v Oniimiizdeki 12 ayda nakit agigi ongoriliyor -

saghyor

Gosterge Egilim

Faaliyetlerden yaratilan v

nakit T bozuluyor

Borg¢ servisi (faiz, anapara,

Ieas?ing) ( P —* aamyor
. . .. v

Faaliyet nakdi / borg servisi ———_, bozuluyor

Toplam nakit agigi (=) / v

fazlasi (+) —, bozuluyor

KV finansal borg artis __—" 4 antyor

v Ongoriilen borg servisi kargilama zayif - v Yatinmlar kisa vadeli borgla finanse ediliyor -

A Ortaklar kaynak

2024 2025 Durum
770,7 mn TL 460,5 mn TL —
1.177,8 mn TL 24449 mnTL —
0,65 0,19 v zayif
-1.539,2 mn TL -2.2754mn TL —
=174,3mn TL 901,1 mn TL e orta

2025 yilinda faaliyetlerden 460,5 mn TL nakit yaratildi; faiz, anapara ve leasing 6demeleri 2444,9 mn TL. Faaliyet nakdi bor¢ servisinin 0,19
katini karsiliyor; fark yeni borg ya da ortak kaynagiyla kapaniyor. Onceki yila gore faaliyetlerden yaratilan nakit azald.

Odeme davranisi
Odeme davranisi verisi yok.

Egilim, yillik dénemlerin ilkinden sonuncusuna yoéndur; ara dénem yilliklandiriimis degerdir. Sektor cubugu son yilin sektér medyanindan sapmasidir:
saga dogru firmanin lehine, sola dogru aleyhine; medyana yakin deg@erler sektdrle uyumlu sayilir. Durum sézel degerlendirmedir; notu degistirmez.
Sektor kaynagi: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap dénemi kartil tablolari (2025).

Ne anlama geliyor? Likidite, karlilik, faaliyet etkinligi ve borcluluk birlikte glinluk isleyisin ve borg¢ yukinun sagligini gosterir.

SWOT

m Gucli yanlar

Bor¢ 6deme siiresi (giin) sektér medyaninin altinda (olumlu)
Firma 18 guin, sektér medyani 53 giin; sapma -%66,0 (sektoriin alt
ceyreginde) (TCMB 2025).

Likidite (asit-test) orani sektor medyaninin lizerinde (olumlu)
Firma 1,19, sektér medyani 0,90; sapma %32,9 (TCMB 2025).

Alacak tahsil siiresi (giin) sektér medyaninin altinda
(olumlu)

Firma 38 gun, sektdr medyani 67 giin; sapma -%42,9 (sektoriin alt
ceyreginde) (TCMB 2025).

Faiz karsilama orani sektér medyaninin lizerinde (olumlu)
Firma 3,64, sektdr medyani 1,38; sapma %164,6 (sektoriin st
ceyreginde) (TCMB 2025).

Net kar marji sektor medyaninin tizerinde (olumlu)

Firma %8,5, sektér medyani %2,5; sapma %236,3 (sektoriin ust
ceyreginde) (TCMB 2025).

= Firsatlar

m Zayif yanlar

Faaliyet nakdi bor¢ servisini karsilamiyor

FYN 460.465.644 TL, faiz + anapara + leasing 2.444.904.985 TL;
karsilama 0,19 kat. Fark yeni bor¢ veya ortak kaynagiyla kapaniyor.
Oniimiizdeki 12 ayda nakit agigi 6ngériiliiyor

Varsayimlar surerse nakit 7. ayda eksiye dusiyor; en yiksek agik
5.189.655.694 TL. Acik yeni borg, ortak destegi veya tahsilat/6deme
dizenlemesiyle kapatiimali.

Ongériilen borg servisi kargilama zayif

Oniimiizdeki 12 ayda yatirim sonrasi serbest nakit eksi; borg servisi
ic kaynakla karsilanamiyor.

Esas faaliyetlerden yaratilan nakit

Mevcut durum: -694.378.981 TL.

Esas faaliyet nakdinin borg¢ servisini karsilama orani
Mevcut durum: -694.378.981 TL.

= Tehditler

Yatirimlar kisa vadeli borgla finanse ediliyor

2025 toplam nakit agigi 2.275.384.002 TL; bunun %40,0 kadari KV
finansal bor¢ artisiyla karsilandi; yatirimlar 290.944.661 TL. Faiz
veya kredi kosullari sikilasirsa refinansman riski dogar.

Deger araligi genis

Yontemler arasindaki fark blyuk; sonug varsayimlara duyarli.
Firmaya 6zgl blyume, marj ve yatirim plani girilirse aralik daralir.

Ne anlama geliyor? SWOT, igcerideki giclu ve zayif yanlarla disaridaki firsat ve tehditleri tek bakista dzetler.

Oncelikli aksiyon plani

Esas faaliyetlerden yaratilan nakit: iyilestirme - dncelik yiksek
Bu konudaki iyilesme firmanin kredi profilini gliclendirir. (Su an Esas faaliyetlerden yaratilan nakit: -694.378.981 TL.)
Beklenen etki: Nakit akisi gostergelerini ve firmanin kredi profilini guclendirir.

Borg servisini faaliyet nakdiyle uyumlu hale getirin - dncelik yiksek

Hedef: Faaliyet nakdinin borg¢ servisini karsilamasi 0,19 — 1,00 kat
Faaliyetlerden yaratilan nakit faiz, anapara ve leasing édemelerini karsilamiyor. Kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yapilandiriimasi, yeni yatirimlarin
ertelenmesi ya da isletme sermayesi ihtiyacinin (alacak ve stok) azaltiimasiyla karsilama orani 1'in tzerine cikariimali. (Su an Faaliyet nakdinin borg

servisini karsilama orani: 460.465.644 TL.)
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Kamuya acik KAP verisiyle algoritmik degerlendirme; yatirim tavsiyesi degildir

Beklenen etki: Nakit akisi gostergelerini ve firmanin kredi profilini giglendirir.

Esas faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani: iyilestirme - dncelik yiuksek
Bu konudaki iyilesme firmanin kredi profilini guclendirir. (Su an Esas faaliyet nakdinin bor¢ servisini karsilama orani: -694.378.981 TL.)
Beklenen etki: Nakit akisi gostergelerini ve firmanin kredi profilini giglendirir.

Yatinimlari uzun vadeli kaynakla finanse edin - 6ncelik orta

Nakit aciginin 6nemli kismi kisa vadeli banka borcuyla kapatiliyor. Yatinim kredisi, leasing, sermaye artirimi veya ortak kaynagi gibi vadesi yatirimin
geri donlsiine uygun kaynaklar tercih edilmeli. (Su an Nakit aciginin kisa vadeli borgla finansmani: -2.275.384.002 TL.)

Beklenen etki: Nakit akisi gostergelerini ve firmanin kredi profilini gtiglendirir.

FAVOK I Finansman Gideri: iyilestirme - 6ncelik orta
Bu konudaki iyilesme firmanin kredi profilini gtiglendirir. (Su an FAVOK / Finansman Gideri: 0,70.)
Beklenen etki: ilgili géstergelerini ve firmanin kredi profilini gtiglendirir.

11 Ekler

Veri notlari

« Calisan sayisi girilmemis; segment yalniz ciroya gore belirlendi

« Projeksiyon varsayimlari firmadan alinmadi; gegmis ortalamalardan turetildi. Buylime, marj ve yatirim plani girilirse sonug firmaya 6zgu olur.

« Eksik bilgiler: Calisan sayisi giriimemis; segment yalniz ciroya gore belirlendi. Uyarilar: Mali tablolar TFRS esaslidir ve bagimsiz denetimden
gecmistir; sektor kiyasindaki TCMB verisi VUK esaslidir, kiralama yukimlulikleri finansal borca dahildir. 31.12.2024: enflasyon diizeltme farklari
(69.412.427 TL) nakit disi sayildi ve yatinmlardan disulda. 31.12.2025: enflasyon diizeltme farklari (153.954.244 TL) nakit disi sayildi ve
yatinmlardan dusildi. 31.12.2025: sermaye yedeklerindeki artis (243.764.283 TL) yeniden degerleme sayildi; nakit disi, yatirnmlardan ve ortak
akisindan dasuldi. Sektor kiyasi: TCMB Sektor Bilangolari 2026 (2023-2025), 2025 hesap donemi kartil tablolari (2025).

Yontem

Not. Finansal Saglk Notu; mali tablolar, nakit akisi, 6deme ge¢misi, varlik glicti ve nitel bilgiler birlikte degerlendirilerek deterministik bir hesaplama
motoruyla Uretilir. Ayni veri her zaman ayni notu verir; yapay zeka notu degistirmez, yalniz metinleri yazar.

Rontgen. Rasyolar dizeltiimis bilanco ve gelir tablosundan hesaplanir; ara donem karlilik ve satis degerleri yilliklandirihir. Sektérle kiyas, yukluyse
resmi sektor bilancosu dagihmina gore yapilir.

Altman. Altman modelleri yayimlanmis akademik iflas tahmin modelleridir; firmanin tiriine uygun sirim segilir ve sonucu erken uyari olarak sunulur,
notu degistirmez.

Doppler. Nakit gérinima gegmis dénem ortalamalarindan ya da firmanin girdigi plandan tiretilen varsayimlarla aylk olarak yurattlir; stres ve
yogunlasma senaryolari ayni modeli olumsuz kosullarla tekrarlar.

Kredi ve ¢ek. Kredi ve ¢ek raporlari firmanin cihazinda okunur; sunucuya yalniz 6zet tutarlar ve gostergeler gelir. Ortaklar raporda ad yerine etiketle
anilir.

Degerleme. Golge degerleme indirgenmis nakit akisi, sektér emsal oranlari ve dizeltilmis net aktif yontemlerinin birlesik araligidir; kesin bir fiyat
degildir.

Finansal Saglik Notu bir danismanlik degerlendirmesidir; kredi notu degildir. Degerleme bélimiindeki deger araligi
yatirim tavsiyesi degildir.
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